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DZIAtALNOSC MEDYCZNA

|. Dziatania z zakresu ochrony zdrowia realizowane przez
Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej Miejskiej
Przychodni Zdrowia w Barczewie

Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej Miejska Przychodnia Zdrowia w Barczewie
jest podmiotem, ktérego organem tworzgcym jest - Gmina Barczewo (Uchwata Rady Miejskiej
Barczewo Nr 11/13/98 r. w sprawie utworzenia SPZOZ MPZ w Barczewie).
Dziatalno$¢ SPZOZ ma na celu zabezpieczenie swiadczen zdrowotnych mieszkaricom miasta i
gminy Barczewo, ktérzy ztozyli deklaracje wyboru lekarza podstawowej opieki zdrowotnej
(POZ). Realizuje zadania wynikajgce ze Statutu i Regulaminu Organizacyjnego SPZOZ MPZ, na
podstawie kontraktéw z NFZ.
Miejska Przychodnia Zdrowia w Barczewie realizuje cel, jakim jest zachowanie i przywracanie
zdrowia oraz satysfakcja pacjenta. Obecnie realizowane zadania, jak rowniez dziatania
planowane w przysztosci ukierunkowane sg na to, by przychodnia byta postrzegana na rynku
ustug medycznych jako podmiot przyjazny dla Pacjenta, o relatywnie nowoczesnej
infrastrukturze medycznej i informatycznej, zapewniajgcy opieke na najwyzszym poziomie oraz
szeroki zakres ustug, w tym takze specjalistycznych, swiadczonych przez wykwalifikowang
kadre medyczng, promujacy zdrowie, realizujgcy zadania w zakresie profilaktyki,
dostosowujgcy dziatalno$¢ do potrzeb otoczenia, oferujgcy réwniez Swiadczenia
specjalistyczne komercyjne, nie finansowane ze srodkéw publicznych.
Dziatalno$¢ obejmuje zakres:
1. Podstawowej opieki zdrowotnej

e wykonywana w warunkach ambulatoryjnych (w przychodni w Barczewie i Wiejskich

Osrodkach Zdrowia w Lamkowie i Wipsowie)
e w Srodowisku zamieszkania pacjenta (wizyty domowe w uzasadnionych medycznie
przypadkach)

e w srodowisku nauczania i wychowania (medycyna szkolna realizowana w 7 szkotach na
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terenie miasta i gminy)

Swiadczenia lekarza POZ

Do zadan lekarza nalezy wykonywanie zadan zgodnie z zakresem Swiadczen lekarza

podstawowe] opieki zdrowotnej okreslonych w zatgcznikach do umowy z Narodowym

Funduszem Zdrowia, a w szczegdlnosci:

Udzielanie swiadczen profilaktycznych, leczniczych i rehabilitacyjnych osobom objetych
opieka medyczng, zamieszkatych, uczgcych sie lub czasowo przebywajacych na terenie
dziatania MPZ,

Udzielanie indywidualnych swiadczen leczniczych w czasie choroby w poradni, w domu
pacjenta oraz w placéwkach opiekunczo - wychowawczych potgczone z kierowaniem
na badania konsultacyjne, specjalistyczne i na leczenie sanatoryjne,

Udzielanie swiadczen pacjentom poprzez objecie ich opiekg koordynowang w zakresie
kardiologii, diabetologii, pulmonologii i endokrynologii,

Prowadzenie dziatalnosci o$wiatowo-zdrowotnej,

Prowadzenie analizy stanu zdrowia objetej opiekg populacji oraz dokonywanie oceny
potrzeb zdrowotnych i stopnia ich zaspakajania,

Wspdtpracy i wspdtdziatania z innymi jednostkami stuzby zdrowia w ramach
koordynacji, wspdtpracy z instytucjami oraz organizacjami spotecznymi,

Wydawanie indywidualnych orzeczen o stanie zdrowia,

Prowadzenie dokumentacji medycznej zgodnie z obowigzujgcymi aktami prawnym,

Swiadczenia pielegniarki i potoznej POZ

1) Pielegniarka gabinetu zabiegowego;

a) Do obowigzkéw pielegniarki gabinetu zabiegowego nalezy wykonywanie zadan
zgodnie z zakresem Swiadczen pielegniarki Srodowiskowo- rodzinnej okreslonych
w zatgcznikach do umowy z Narodowym Funduszem Zdrowia, a w szczegdlnosci:
e Przygotowywanie pomieszczen, narzedzi itp. do wykonywania zabiegdw,
e Wykonywanie iniekcji i szczepien ochronnych,
e Pobieranie krwi do badan,

e Zaktadanie holteréw EKG i RR,
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e Wykonywanie innych zabiegéw zleconych przez lekarza (wykonanie zabiegu
powinno by¢ kazdorazowo odnotowane na zleceniu oraz w dokumentacji
prowadzonej przez gabinet zabiegowy),

e Prowadzenie dokumentacji pielegniarskiej z wykonanych zlecen i zabiegdéw,

e Przygotowanie materiatéw statystycznych do okresowych sprawozdan,

e Nadzér nad sprzgtaniem, utrzymaniem czystosci i zaopatrzeniem gabinetu
zabiegowego w niezbedny sprzet i materiaty stuzgce do wykonywania
zabiegdw,

e Przestrzeganie, aby wszystkie osoby zgtaszajgce sie do gabinetu zabiegowego
byty przyjmowane pojedynczo, z tym , ze dopuszczalne jest jednoczesne
przebywanie w gabinecie najwyzej dwdch oséb pod warunkiem, ze nie
narusza to tajemnicy zawodowej,

b) Branie udziatu w szkoleniach wewnatrzzaktadowych,

2) Pielegniarka srodowiskowo-rodzinna;

a) Do zadan pielegniarki srodowiskowej nalezy wykonywania zadan zgodnie z
zakresem Swiadczen pielegniarki $rodowiskowo- rodzinnej okreslonych w
zatgcznikach do umowy z Narodowym Funduszem Zdrowia a w szczegdlnoSci:

e Rozpoznawanie i ocena sytuacji zdrowotno-spotecznej rodziny,
poszczegdlnych oséb w rodzinie oraz okreslenie ich potrzeb zdrowotnych, ze
szczegotowym uwzglednieniem rodzin ryzyka zdrowotnego i spotecznego,

e Organizowanie i prowadzenie dziatalnosci zapobiegawczo-leczniczej przez:

o organizowanie i prowadzenie dziatalnosci oswiatowo — wychowawczej

o wczesne wykrywanie wad i uposledzen,

o wykonywanie podstawowych badan diagnostycznych przy uzyciu testéw
diagnostycznych oraz pomiaréw diagnostycznych,

O przyuczanie rodziny (opiekundw) chorego do sprawowania nad nimi
opieki w domu,

e sprawowanie czynnej opieki nad zdrowymi niemowletami od 7 tygodnia

zycia,
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W przypadku braku potoznej srodowiskowej, sprawowanie opieki nad
kobietami i noworodkami bezposrednio po ich powrocie z oddziatu
potozniczego,

Wspdtdziatanie w sprawowaniu opieki zdrowotnej nad dzieckiem chorym i
niepetnosprawnym,

Pielegnowanie obfoznie chorych, leczonych w domu zgodnie z ustalonym
planem pielegnacji,

Wykonywanie zabiegdéw leczniczych i pielegniarskich wynikajgcych z planu
leczenia i przeprowadzanych na zlecenie lekarza w domu chorego,
Przeprowadzanie porad edukacyjnych zgodnie z planem opieki
koordynowane;j,

Realizowanie ustalonych z lekarzem i pracownikiem socjalnym form opieki
nad osobami objetymi szczegdlng troskg m.in. nad przewlekle chorymi,
uposledzonymi, osobami samotnymi, zwtaszcza w podesztym wieku,

o po zabiegach operacyjnych,

o wypisanymi ze szpitala i wymagajacymi dalszej opieki,

b) Pielegniarka sSrodowiskowo-rodzinna wykonuje swoje obowigzki we wspodtpracy z:

lekarzem podstawowej opieki zdrowotnej,

pielegniarka medycyny szkolnej,

potozng srodowiskowo-rodzinng,

pracownikiem socjalnym,

innymi Swiadczeniodawcami zgodnie z potrzebami podopiecznych,
przedstawicielami organizacji i instytucji dziatajgcych na rzecz zdrowia

rodziny.

3) Pielegniarka medycyny szkolnej;

a) Do zadan pielegniarki medycyny szkolnej nalezy wykonywania zadan zgodnie z

zakresem $wiadczen pielegniarki medycyny szkolnej okreslonych w zatgcznikach

do umowy z Narodowym Funduszem Zdrowia a w szczegdlnosci:

Planuje i realizuje opieke pielegnacyjng nad uczniami na terenie szkoty lub w
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placéwce oswiatowo- wychowawczej w zakresie:
o promocji zdrowia,
o profilaktyki  choréb, sSwiadczen  diagnostycznych,  $Swiadczen

pielegnacyjno-leczniczych.

b) Pielegniarka w srodowisku nauczania i wychowania wspétpracuje z :

rodzicami i /lub opiekunami uczniéw,

uczniami,

dyrektorem szkoty, pedagogiem szkolnym, wychowawcami klas, pielegniarkg
srodowiskowo-rodzinng,

potoing $rodowiskowo-rodzinna, innymi Swiadczeniodawcami zgodnie z
potrzebami zdrowotnymi podopiecznych, przedstawicielami organizacji i
instytucji dziatajacych na rzecz zdrowia dzieci i mtodziezy,

powiatowg stacjg sanitarno-epidemiologiczng

Swiadczenia w zakresie promocji zdrowia i edukacji zdrowotnej,

Swiadczenia w zakresie profilaktyki,

Swiadczenia diagnostyczne,

Swiadczenia pielegnacyjno-lecznicze.

4) Potozna srodowiskowo-rodzinna;

1.

Do zadan potoznej srodowiskowo-rodzinnej w szczegdlnosci nalezy wykonywanie

zadan zgodnie z zakresem swiadczen potoinej srodowiskowo- rodzinnej

okreslonych w zatgcznikach do umowy z Narodowym Funduszem Zdrowia, a w

szczegdlnosci:

Przeprowadzanie wywiadu s$rodowiskowego u ciezarnych, zwtaszcza w
aspekcie warunkdw bytowych i pracy ciezarne;.

Wspodtdziatanie z potoing poradni dla kobiet w nadzorze zgtaszalnosci
ciezarnych i kobiet z grupy specjalnej troski.

Objecie systematyczng opieka patronazowg kobiet i noworodkéw do 6
tygodnia zycia w $rodowisku zamieszkania bezposrednio po powrocie z

oddziatu potozniczego.
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e Udzielanie w nagtych zachorowaniach pomocy potozniczej oraz wstepnych
porad w zachorowaniach ginekologicznych.

e Prowadzenie dziatalnosci oswiatowo-zdrowotnej wobec kobiet i ich rodzin.

e Utrzymywanie statego kontaktu z poradnig dla kobiet, poradnig lekarza

podstawowej opieki zdrowotnej, pielegniarkami Srodowiskowo-rodzinnymi.

2. Promocji zdrowia i profilaktyki zdrowotnej

Cele strategiczne SPZOZ MPZ w Barczewie:

Stabilny i zrGwnowazony rozwdj SPZOZ w odniesieniu do potrzeb, wymagan i oczekiwan
pacjentéw, uwzgledniajgcy zmiennos¢ otoczenia i zmiennos¢ systemu ochrony zdrowia,
Osiggniecie znaczacej pozycji na rynku ustug medycznych, dostosowanie infrastruktury
medycznej, informatycznej do wysokich standardéw w ochronie zdrowia,

Konsekwentna realizacja zadan w zakresie promocji zdrowia i profilaktyki.

Przyjete zatozenia strategiczne realizowano poprzez:

zapewnienie wysokiej jakosci i kompleksowosci ustug medycznych, swiadczonych
zgodnie z aktualng wiedzg medyczng, kwalifikacjami i doswiadczeniem poprzez
wprowadzenie opieki koordynowanej, majgcej na celu rozszerzenie i wsparcie realizacji
potrzeb zdrowotnych pacjentédw przychodni poprzez wysokiej jakosci swiadczenia i
aktywne zapewnienie opieki zdrowotnej, w sposéb kompleksowy tgczgc dziatania
profilaktyczne i medycyne naprawczg,

rozszerzenie dziatalnosci - wprowadzenie dodatkowych, wysokiej jakosci, ustug
profilaktycznych — program Profilaktyka 40 Plus oraz Profilaktyka Choréb Uktadu
Krgzenia - cieszgcych sie bardzo duzym zainteresowaniem spotecznosci gminy
Barczewo oraz diagnostycznych: USG jamy brzusznej, tarczycy, weztéw chtonnych,
dopler naczyn, echo serca, Holter EKG, Holter RR, CRP, testy COMBO, Strep Testy,

poziom bilirubiny, 14to parametrowa analiza moczu, badanie wad postawy,
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wykonywanych w lokalizacji przychodni

dazenie do poprawy w zakresie organizacji udzielanych $wiadczen, systematyczne
monitorowanie jakosci ustug, poziomu zadowolenia pacjentéw z ustug,

modernizacje infrastruktury medycznej w SPZOZ - zaopatrzenie w nowoczesny sprzet,
zapewniajacy bezpieczenstwo, komfort pacjentom, a takze wysoki standard pracy
personelu poprzez zakup i wdrozenie systemu kolejkowego obstugujgcego gabinety
zabiegowe i rejestracje,

dalszy rozwdj i rozbudowe infrastruktury informatycznej na podstawie wdrozonego juz
procesu informatyzacji,

rozszerzenie i dostosowanie zakresu stosowania elektronicznej dokumentacji
medycznej,

wdrazanie dziatan i procedur optymalnego bezpieczeristwa danych osobowych i
medycznych,

wdrazanie programow profilaktycznych i rozszerzenie wspdtpracy w zakresie promocji
zdrowia, edukacji zdrowotnej; organizacja akcji profilaktycznych dla spotecznosci
lokalnej: profilaktyka raka piersi, profilaktyka choréb uktadu krazenia,

pozyskiwanie srodkéw unijnych w ramach dotacji przeznaczonych dla sektora ochrony
zdrowia na doposazenie gabinetdw,

ksztatcenie i rozwdj pracownikdw poprzez regularne spotkania i szkolenia wewnetrzne,
a takze state podnoszenie kwalifikacji personelu w szkoleniach zewnetrznych,
wystepowanie do NFZ o zwiekszenie swiadczen juz objetych umowa, na ktdre jest

znaczyce zapotrzebowanie w zakresie podstawowej opieki medycznej,

Dziatania Miejskiej Przychodni Zdrowia w Barczewie w 2023 roku byly kontynuacjg

rozpoczetego w roku poprzednim Narodowego Programy Szczepien przeciw Covid-19., oraz

objeciem dzieci w wieku 12-13 lat programem szczepien przeciwko zakazeniom wirusem

brodawczaka ludzkiego HPV. Stworzone stanowisko koordynatora opieki medycznej znaczgco

poprawito realizacje programéw profilaktycznych jak rowniez bezpos$redni kontakt z pacjentem

w ramach programu Opieki Koordynowanej, w ktérej pacjent jest w petni zaopiekowany a caty

proces leczenia specjalistycznego organizowany jest przez koordynatora naszej przychodni.
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Il. Realizacja wykonanych sSwiadczen 2023 r. (w poréwnaniu do
lat poprzednich)

Tabela nr 1. Liczba swiadczen lekarza POZ w latach 2020-2023

Lp. | Swiadczenia Lekarza POZ Liczba wizyt

2020 2021 2022 2023

1. |Porady lekarza POZ w gabinecie lekarskim 47 662 45259| 61086| 47 431

2. | Porady lekarza POZ w domu pacjenta 303 24 207 409

3. | Porady lekarza POZ: bilans zdrowia 329 410 330 551

4. |Porady lekarza POZ: teleporady 8329| 20702| 9124 5881

5. Swiadczenia Iekar;a POZ w stanach nagtych 93 83 215 174
osobom spoza gminy

6. Bad'anl.a profilaktyczne  choréb  uktadu 0 0 145 593
krgzenia (CHuK)

7 Swiadczenia lekarza POZ w stanach nagtych 65 66 99 63
osobom z UE

8. | Badania z programu Profilaktyka 40 plus 0 0 0 1597

9 Porady zwigzane z wydaniem karty 11 9 11 50

diagnostyki i leczenia onkologicznego
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W roku 2023 zmienita sie liczba $wiadczen w stosunku do lat poprzednich. Zmniejszyta sie
liczba porad w gabinecie. Spowodowane to byto dostosowaniem sie do wytycznych NFZ jak
réwniez w wyniku zwiekszonej wykrywalnosci choréb przewlektych dzieki intensyfikacji
profilaktyki CHUK oraz wdrozeniu Profilaktyki 40 Plus — czas trwania wizyty zostat wydtuzony.
Skupiono sie na profesjonalnym podejsciu do pacjenta, gtebszej analizie choréb przewlektych
oraz stanéw podejrzanych o choroby nowotworowe co potwierdza liczba wystawionych kart
DILO. Skupiono sie réwniez na profilaktyce choréb wieku dzieciecego na co wskazuje znaczacy
wzrost porad lekarza POZ w ramach bilansu zdrowia dziecka. Prawie dwukrotnie wzrosta liczba
porad w domu pacjenta co réwniez czasowo angazuje lekarzy przychodni.
Powyisze wykresy obrazujg szczegdlne zaangazowanie Przychodni w przyjecia pacjentéw w
ramach Profilaktyki 40 Plus — przebadano kompleksowo 1597 pacjentdéw, jak réwniez
profilaktyki Chordb Uktadu Krgzenia — przyjeto o 448 pacjentédw wiecej w stosunku do roku

poprzedniego.

Tabela 2. Deklaracje pacjentéw POZ w latach 2020 — 2023

l.p. Typ deklaraciji Liczba deklaracji
rok 2020 rok 2021 rok 2022 rok 2023
1. Lekarz POZ 11785 11626 11624 11629
2. Pielegniarka szkolna 1378 1354 1377 1376
3. Pielegniarka srodowiskowa 12 080 11 980 11561 11419
4, Potozna Srodowiskowa 6734 6741 6474 6711

Przez okres ostatnich trzech lat, liczba deklaracji pacjentéw w Miejskiej Przychodni Zdrowia w

Barczewie utrzymuje sie na zblizonym poziomie, co prezentuje ponizszy wykres.
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Tabela 3. Badania diagnostyczne w latach 2020- 2023

l.p. Badania diagnostyczne Rok 2020 Rok 2021 Rok 2022 Rok 2023
1 [Badania diagnostyki laboratoryjnej 26 797 47 612 38 004 68 734
2 |Badania RTG 610 1405 1158 1072
3 | Badania USG 333 456 1174 630
4 | Badania EKG 292 1018 1021 1222

W roku 2023 skupiono sie gtéwnie na diagnozowaniu pacjentéw w zakresie diagnostyki
laboratoryjnej

Ponizsze wykresy obrazujg skale wykonanych badan w latach 2020-2023.
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Tabela 4. Realizacja szczepien w latach 2021-2023

L.p. Nazwa Rok 2021 Rok 2022 Rok 2023
1 Szczepienia ochronne przeciw COVID-19 17 607 3362 70
2 Szczepienie ochronne przeciw grypie 487 272 371
3 Szczepienia przeciwko ludzkiemu wirusowi 75
brodawczaka HPV
4 Szczepienia ochronne z kalendarza szczepien 1221 1144 1839

W roku 2023 znaczgco zmienita sie struktura szczepiedn ochronnych w stosunku do roku

poprzedniego. llo$¢ pacjentéw zaszczepionych na COVID-19 stanowita niewiele ponad 2%

populacji zaszczepionej w roku 2022. Wiekszym zainteresowaniem cieszyto sie szczepienie na

grype ale stanowito jedynie 4,2% dorostej populacji pacjentéw Przychodni. Znacznie poprawita

sie ilos¢ szczepien ochronnych z kalendarza szczepien, bo zaszczepiono wiecej az o 695

mtodych pacjentdw w stosunku do roku poprzedniego co stanowi wzrost ok 40 %. Miejska

Przychodnia Zdrowia w Barczewie w roku 2023 przystgpita do nowo wprowadzonego przez

Ministerstwo Zdrowia programu szczepien pozwalajgcego na podniesie odpornosci na

zachorowania spowodowane wirusem brodawczaka HPV. Program dedykowany jest dla mfodziezy

w wieku 12,

13 lat.

Wykresy ilustrujg realizacje szczepien w poszczegdlnych zakresach.

Wykres 11

Wykres 12
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DZIALtALNOSC FINANSOWA

l. Przychody

Rok 2023, podobnie jak poprzednie lata byt okresem, w ktédrym dziatalnos¢ Miejskiej
Przychodni Zdrowia w Barczewie prowadzona byta przede wszystkim w ramach umowy 14-00-
00569-16/032/01/P0OZ zawartej w 2016 roku i pdzniejszymi aneksami.

System finansowania w ramach wskazanej umowy obejmowat 97,10% przychoddéw
Przychodni, ktérych pfatnikiem jest Narodowy Fundusz Zdrowia. W ramach pozostatych umoéw
w tym Program pilotazowy 40 Plus, choroby zakazne i stany nadzwyczajne, ktére zawarte

zostaty z NFZ, uzyskane przychody stanowity 2,90 %.

Wykres 1

Struktura przychoddéw wg rodzajow umow z NFZ

= PODSTAWOWA OPIEKA ZDROWOTNA = CHOROBY ZAKAZNE | STANY NADZWYCZAINE - COVID

= CHOROBY ZAKAZNE | STANY NADZWYCZAINE - GRYPA = PROGRAMY PILOTAZOWE - 40 Plus

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych statystycznych
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Tabela 1. Przychody Miejskiej Przychodni Zdrowia w Barczewie. Zatozenia i realizacja.

Lp. Wyszczegdlnienie Plan 2023 Faktyczn‘e Pozmm.
wykonanie wykonania

1. |Przychody netto ze sprzedazy | 5213200,002t| 6237284,572t|  119,64%
zréwnane z nimi, w tym:

a. |Przychody netto ze sprzedazy 5213200,002t| 6237 284,57 zt 119,64%
produktéw
Zmiana stanu produktow

b. | (zwigkszenie - wartoéé¢ dodatnia, 0,00 zt 0,00 zt 0,00%
zmniejszenie - wartos$¢ ujemna)

c. |Koszt wytworzenl.a produll<tow na 0,00 24 0,00 24 0,00%
wiasne potrzeby jednostki

d. Przych’odY netto .ze ’sprzedazy - 0,00 24 0,00%
towardéw i materiatéw zt

2. |[Pozostate przychody operacyjne 218 300,00 zt 95 629,84 7t 43,81%

3. [Pozostate przychody finansowe 0,00 zt 0,00 zt 0,00%

Ogoétem przychody 5431500,00zt| 6332914,41 zt 116,60%

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych finansowych i uméw zawartych przez MPZ w Barczewie

Ogétem przychody Miejskiej Przychodni Zdrowia w Barczewie zostaty zrealizowane w 116,6 %

w stosunku do zaktadanych. Przekroczono je w przychodach ze sprzedazy o 19,64% zas$ w

przychodach operacyjnych realizacja planu wynosita 43,81%. Skupiono sie na poszerzaniu

dziatalnosci medycznej Przychodni, zwiekszenia zakresu realizacji $wiadczer umozliwiajgcych

personelowi medycznego na profesjonalnym i bardziej skutecznym diagnozowaniu i leczenie

pacjentéw Przychodni przy jednoczesnej inwestycji nie tylko w personel ale réwniez w

infrastrukture medyczna.
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Wykres 2

Przychody Miejskiej Przychodni Zdrowia w Barczewie w 2023r.

95 629,84 z1 0,00 z1

® Przychody netto ze
sprzedazy 1 zrbwnane z

nimi, w tym:
® Pozostate przychody
operacyjne
® Pozostate przychody
finansowe
Zrédfto: opracowanie wtasne na podstawie danych finansowych
Tabela 2. Udziat procentowy przychodéw w 2023 r.

Wyszczegolnienie Kwota przychodéw Udziat %
Przychody NFZ 6 102 568,12 zt 96,36%
Pozostate przychody 230 346,29 zt 3,64%

Razem przychody 6332914,41 zt 100,00%

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych finansowych MPZ w Barczewie
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Wykres 3

Udzial procentowy przychodow

3,64%

96,36%

® Przychody NFZ ® Pozostate przychody

Zrédfto: opracowanie wtasne

Jak prezentujg powyzsza dane Miejska Przychodnia Zdrowia w Barczewie finansowane gtdwnie
jest ze srodkédw NFZ, tylko 3,64 % przychodow stanowig pozostate przychody, gdzie 41,5 %
stanowig przychody z tytutu otrzymanych dotacji ujetych w przychodach proporcjonalnie do
amortyzacji. Zaktadany plan byt kilkukrotnie w ciggu roku korygowany, dostosowujac sie do

zmieniajgcej sie wartosci uméw NFZ i ich realizacji.
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Koszty

W wyniku swojej dziatalnosci w 2023 roku Miejska Przychodnia Zdrowia w Barczewie poniosta

koszty w wysokosciach i rodzajach, ktore przedstawia tabela nr 3.

Tabela 3. Wysoko$¢ poniesionych kosztow przez MPZ w Barczewie. Plan i wykonanie

%
L, Plan finansowy na . .
L.p. Tresc rok 2023 Wykonanie planu | Wykonanie
planu
A. Koszty dziatalnoéci operacyjnej 5589 200,00 zt 5784 614,92 zt| 103,50%
I Amortyzacja 196 000,00 zt 134 089,36 zt 68,41%
Il Zuzycie materiatéw i energii 173 900,00 zt 353757,81zt| 232,43%
1 Ustugi obce 2722 700,00 zt 2960 680,84 zt| 108,74%
IV | podatki i optaty 23 000,00 zt 5 077,00 zt 22,07%
\ ; 1979 000,00 zt 1910 429,06 zt 96,54%
Wynagrodzenia ’ , ’
vi |Ubezpieczenia spoteczne iinne 454 600,00 zt 402112,20zt|  88,45%
Swiadczenia
VIl | pozostate koszty rodzajowe 40 000,00 zt 18 468,65 zt 46,17%
B. |pozostate koszty operacyjne 200,00 zt 227,20zt| 113,60%
| |Strata z tytutu rozchodu -4 " 0,00%
niefinansowych aktywéw trwatych
1| |Aktualizacja wartosci aktywow -4 " 0,00%
niefinansowych
1 ; 200,00 zt 227,20 zt| 113,60%
Inne koszty operacyjne ’ ’ ’
C. |Koszty finansowe - - o 0,00%
I | odsetki -z -z 0,00%
|| |Strata z tytutu rozchodu aktywow -4 " 0,00%
finansowych
i | Aktualizacja wartosci aktywow - - 0,00%
finansowych
V' ihne -z -z 0,00%
D. | podatek dochodowy 600,00 zt - o 0,00%
Koszty ogétem 5 590 000,00 zt 5784 842,12 zt| 103,49%

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych finansowych MPZ w Barczewie
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Na dzien bilansowy catkowita wartos¢ kosztéw w stosunku do pierwotnie zaktadanych

byta wyzsza o 3,49% co stanowi warto$¢ 194 842,12 zt. W kosztach dziatalnos$ci operacyjnej

jedynie w pozycjach zuzycie materiatdw i energii i ustugach obcych nastgpity przekroczenia.

Byto to zwigzane ze znaczagcym wzrostem przychodow i realizacjg dziatan z tym zwigzanych.

Znacznie rozwiniete ustugi medyczne wykonywane w gabinetach zabiegowych generowaty
wieksze koszty a za tym idace rédwniez przychody. Zwiekszenie zatrudnienia personelu oraz
naktadane na przychodnie obowigzki ustawowe w realizacji wielu zadan przyniosto za sobg

podwyzszone koszty ustug zaréwno medycznych jak i niemedycznych. W pozostatych kosztach

operacyjnych nastgpito nieznaczne przekroczenie o 27,20 zt. wynikajgce min. z zaokraglen.

Udziat poszczegélnych kosztéw w ogdlnym budzecie roku 2023 przedstawia sie nastepujgco:

Tabela 4. Ujecie kosztdw w Przychodni w roku 2023

Rodzaj kosztu Wartos¢ Udziat %

Koszty dziatalnosci operacyjnej 5784 794,73 zt 98,85
Amortyzacja 134 089,36 zt 2,30
Zuzycie materiatéw i energii 353 757,81 zt 6,10
Ustugi obce 2 960 680,84 zt 50,95
Podatki i optaty 5077,00 zt 0,08
Wynagrodzenia 1910 429,06 zt 32,20
Ubezpieczenia spoteczne i inne Swiadczenia 402 112,20 zt 6,91
Pozostate koszty rodzajowe 18 468,65 zt 0,31
Pozostate koszty operacyjne 227,20 zt 1,15
Strata z tytutu rozchodu niefinansowych

. -zt 0,00
aktywow trwatych
Aktualizacja wartosci aktywow
niefinans<)Jwych ' - 0,00
Inne koszty operacyjne 227,20 zt 1,15
Koszty finansowe -zt 0,00
Odsetki -zt 0,00
Strata z tytutu rozchodu aktywoéw finansowych -zt 0,00
Aktualizacja wartosci aktywéw finansowych -zt 0,00
inne -zt 0,00
Podatek dochodowy - zt 0,00

Koszty ogétem 5784 842,12 zt 100,00%

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych finansowych MPZ w Barczewie
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Wykres 4

Udzial poszczegolnych kosztéow w ogélnym budzecie Przychodni

0,00% 0,00%

1,15%

@ Koszty dziatalno$ci operacyjnej

B Pozostate koszty operacyjne

O Koszty finansowe

98,85%

D Podatek dochodowy

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych finansowych MPZ w Barczewie

Poréwnanie udziatu procentowego poszczegdlnych rodzajow kosztéw w latach 2021-2023

przedstawia ponizsza tabela i wykres:

Tabela 5. Udziat procentowy poszczegdlnych rodzajéw kosztow w latach 2021-2023

Wyszczegolnienie 2021 2022 2023
L(;;z:ty dziatalnosci operacyjnej, w 100,00% 99.94% 98 85%
Amortyzacja 0,58% 1,40% 2,30%
Pozostate koszty operacyjne 0,00% 0,01% 1,15%
Koszty finansowe 0,00% 0,01% 0,00%
Podatek dochodowy 0,00% 0,01% 0,00%
RAZEM 100,00% 100,00% 100,00%

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych finansowych MPZ w Barczewie
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Analizujgc zestawienie (tabela 5) mozna zauwazy¢, ze nastgpity zmiany w proporcji ogétu

kosztéw ponoszonych przez Przychodnie. Tendencja wzrostowa widoczna jest w pozycji

,amortyzacja” co jest wynikiem dokonanych inwestycji zaréwno w srodkach trwatych jak i

modernizacji zwiekszajgc aktywa przychodni.

[1l. Zatrudnienie

Stan zatrudnienia w roku 2023 przedstawiajg tabele:

Tabela 6. Analiza zatrudnienia w MPZ Barczewo w latach 2020-2023 (w etatach)

s Rok
Lp. Wyszczegdlnienie
2020 2021 2022 2023
1. |Lekarze 8 10 8 11
2. | Pielegniarkii potozne 15 14 14 14
3. | Administracja 4 4 7 6
4 szostafy personel 1 5 3 c
niemedyczny

5. | Obstuga 1 2 2 2

Stan zatrudnienia w latach 2020-2023 29 32 34 38

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych kadrowych MPZ w Barczewie
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Wykres 5

Stan zatrudnienia w latach 2020-2023

2020 2021 2022 2023

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych kadrowych MPZ w Barczewie

Na przestrzenie czterech lat wzrost zatrudnienia personelu MPZ ma tendencje zwyzkowg. W
roku 2023 w stosunku do roku 2020 zwiekszono zatrudnienie az 0 9 0séb co jak widaé w
analizach finansowych nie przyniosto efektéw pogtebiajgcych straty Przychodni z ostatnich 4
lat lecz efekt odwrotny. Skupiono sie na poprawie dziatalnosSci, nie tylko medycznej, ale
réowniez administracyjnej. Postawiono na pierwszy kontakt pacjenta z personelem,
zatrudniajgc dodatkowy personel do obstugi w rejestracji, ktéry zajmuje sie nie tylko rejestracja
ale réwniez przyjmowaniem zamodwien na recepty, jak rowniez koordynowaniem zlecen jakie
otrzymuje pacjent od lekarza, umawianiem pacjenta na wizyty diagnostyczne i specjalistyczne,
ktore od tego roku staty sie udogodnieniem dla naszych pacjentéw. Dyrekcja przychodni stale
monitoruje potrzeby Gminy i jej pacjentéw i mimo bardzo trudnej sytuacji na rynku z
pozyskiwaniem nowego personelu medycznego stale zabiega o nowych lekarzy, i w roku 2023
w stosunku do roku 2020 pracowato ich o 3 wiecej, w tym 2 pediatréw z doswiadczeniem

klinicznym.
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IV. Dziatalnos$¢ socjalna

W roku 2023 Przychodnia nie dokonywata odpisu na ZFSS. W porozumieniu z przedstawicielem

pracownikdéw zamiennie wyptacane jest pracownikom

socjalna przestawiajg ponizsze tabele i wykresy:

Zasilenie funduszu socjalny w ciggu roku

Swiadczenie urlopowe. Dziatalnos¢

- sptaty pozyczek mieszkaniowych - 54 374,00 zt
- odsetki od udzielonych pozyczek mieszkaniowych - -zt
Razem 54 374,00 zt
W ramach posiadanych srodkdw zrealizowano:
- finansowa $wigteczna pomoc socjalna - 40 000,00 zt
Razem 40 000,00 zt

Analiza dziatalnosci Funduszu Swiadczert Socjalnych za okres 2020-2023 w zakresie

przychodéw i kosztdw przedstawia sie nastepujgco:

Tabela 7. Przychody ZFSS w latach 2020-2023

Przychody 2020 2021 2022 2023
Naliczenie Zaktadowego
Funduszu Swiadczen 46 249,46 zt 46 507,84 zt| 40077,58 zt -z
Socjalnych

Sptaty pozyczek
mieszkaniowych

120 599,00 zt 90 640,00 zt| 111691,00 zt| 54 374,00 zt

Odsetki od pozyczek
mieszkaniowych

80,00 zt 695,00 zt 600,00 zt

zt

Razem 167 628,46 zt 137 842,84 zt| 152 368,58 zt| 54 374,00 zt

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych finansowych MPZ w Barczewie
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Tabela 8. Koszty ZFSS w latach 2020-2023

Koszty 2020 2021 2022 2023
E::;i'z‘l’:fn'le“;‘z’ga;gc; 131693,00zt| 135926,002t| 95 155,00 z4 - o
12?:;2""3 SWigtecznapomoc | 1gg55 00 54|  42624,002t| 5906849 2t| 40000,00 2t

Razem 151 548,00 zt| 178550,00zt| 154 223,49 zt| 40 000,00 zt

Zrédfto: opracowanie wtasne na podstawie danych finansowych MPZ w Barczewie
Tabela 9. Przychody i koszty ZFSS w latach 2020-2023
Wyszczegdlnienie 2020 2021 2022 2023
Przychody 167 628,46 zt| 137 842,84 zt| 152 368,58 zt| 54 374,00 zt
Koszty 151 548,00 zt 178 550,00 zt| 154 223,49 zt| 40 000,00 zt

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych finansowych MPZ w Barczewie

Wykres 6

Przychody i koszty ZFSS w latach 2020-2023

194 000,00 zt
174 000,00 zt
154 000,00 zt
134 000,00 zt
114 000,00 zt
94 000,00 zt
74 000,00 zt
54 000,00 zt
34 000,00 zt
14 000,00 zt

2020 2021 2022 2023

= Przychody @ Koszty

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych finansowych MPZ w Barczewie
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V.

Inwestycje

W roku 2023 Miejska Przychodnia Zdrowia w Barczewie otrzymata dotacje:

1.

z budzetu Gminy Barczewo

W ramach umowy nr F - 3032.8.2023 z dnia 03.04.2023r Miejska Przychodnia Zdrowia
w Barczewie otrzymat kwote 45 000,00 zt z przeznaczeniem na realizacje zadania
inwestycyjnego pn., ,Zakup sprzetu medycznego na potrzeby Miejskiej Przychodni
Zdrowia w Barczewie”. Srodki finansowe w kwocie 45 000,00 zt przeznaczone byly na
wktad wtasny Przychodni w realizacje projektu.

W ramach umowy nr F-3032.16.2023 z dnia 25.07.2023r Miejska Przychodnia Zdrowia
w Barczewie otrzymata kwote 70 000,00 zt z przeznaczeniem na realizacje zadania
inwestycyjnego pn., ,Termomodernizacja budynku Miejskiej Przychodni Zdrowia w

III

Barczewie — etap 1”, ktéora zostata wydatkowana w wysokosci 70 000,00 =zt
z budzetu Wojewddztwa Warminsko — Mazurskiego

Miejska Przychodnia Zdrowia w Barczewie podpisata umowe nr RPWM.13.02.00-28-
0026/22-00 z dnia 27.03.2023r. z Wojewddztwem Warminsko-Mazurskim
reprezentowanym przez Zarzad Wojewddztwa na kwote 241316,12zt =z
przeznaczeniem na realizacje zadania inwestycyjnego pn., ,Zakup sprzetu medycznego
na potrzeby Miejskiej Przychodni Zdrowia w Barczewie”. Na dzien 31.12.2023
Przychodnia zrealizowata wydatki na kwote 226 674,58zt. Projekt jest w trakcie

rozliczenia finansowego.

z budzetu Srodkéw Europejskich
W ramach umowy nr UM.POZ.W-22441.2023-00/4943/2023/1557 z dnia 22.11.2023r.
podpisanej ze Skarbem Paristwa — Miejska Przychodnia Zdrowia w Barczewie otrzymata

srodki na realizacje zadania pn.: ,,E- Konsylium wdrozenie modelu zdalnych konsultacji
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kardiologicznych i onkologicznych z wykorzystaniem platformy telemedycznej” w
kwocie 71 568,47 zt ktérg wydatkowata w wysokosci 63 992,37 zt a rdznice w kwocie
7 576,10 zt zwrdcono dnia 27.12.2023r.

e z budzetu Ministerstwa Zdrowia

1. W ramach umowy nr UM.POZ.W-22441.2023-00/4943/2023/1557 z dnia 22.11.2023r.
podpisanej ze Skarbem Panstwa — Ministrem Zdrowia, Miejska Przychodnia Zdrowia w
Barczewie otrzymata srodki na realizacje zadania pn.: ,,E- Konsylium wdrozenie modelu
zdalnych konsultacji kardiologicznych i onkologicznych z wykorzystaniem platformy
telemedycznej” w kwocie 13 460,01 zit, ktérg wydatkowata w wysokosci 12 035,15 zt a
réznice w kwocie 1 424,86 zt zwrécono dnia 27.12.2023r.

Wszystkie realizowane inwestycje majg na celu zapewnienie bezpieczenstwa, poprawe jakosci
i dostepnosci do jak najwyzszej jakosci ustug medycznych Swiadczonych przez Miejska
Przychodnie Zdrowia w Barczewie. Stale szkolgcy sie personel oraz pozyskiwane srodki na
doposazenie Przychodni w specjalistyczny sprzet np. Aparat USG, Holtery RR i EKG, Aparaty
EKG, Aparat CRP, aparaty do wykrywania wad postawy, jak i nawigzywanie wspdtpracy z innymi
osrodkami w Polsce, stawia naszg Przychodnie na wysokim poziomie. Poniewaz finansowanie
ustug medycznych przez NFZ nie jest na tyle wystarczajgce by w petni wyposazyé czy
zmodernizowac infrastrukture, sieganie po zewnetrzne srodki sg jednym z celéw i kierunkow,
w ktérym podgzamy. Chcemy utatwié personelowi medycznemu stawianie prawidtowych
diagnoz a pacjentom czu¢ sie bezpiecznie i uftatwi¢ dostep do nowoczesnego sprzetu, na
miejscu, bez zbednych podrézy do osciennych osrodkéw medycznych, w zakresie jaki mozliwy
jest w ramach ustug medycznych, ktére moze oferowacé POZ.
W roku 2023 Przychodnia otrzymata duze wsparcie finansowe w kwocie 115 000,00 zt od
Organu Tworzgcego na realizacje | etapu termomodernizacji obiektu w ktérym znajduje sie
Przychodnia oraz na wktad wtasny w realizacji projektu doposazania Przychodni w sprzet
medyczny.
Realizacje zakupow sprzetu w okresie 01.01.2023-31.12.2023 przedstawiajg ponizsze tabele:
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Tabela 10. Szczegdtowy wykaz realizacji inwestycji w roku 2023

Zrédto i wartosé finansowania

s s Wartos¢
Lp. | Wyszczegdlnienie inwestycji Gmina Urzad Ministerstwo | Ministerstwo MPZ w
Barczewo Marszatkowski Zdrowia Finansow Barczewie
Zakup
nowoczesnego
sprzetu medycznego
1. | na potrzeby 290 617,70 zt | 45 000,00 zt 226 674,58 zt -z - zt| 10246,41 zt
Miejskiej Przychodni
Zdrowia w
Barczewie, z tego:
a. | Aparat USG 184 999,99 zt | 35 168,50 zt 149 831,49 zt
p, | Cisnieniomierze 1506,02 zt 1219,73 2t 286,29 7t
automatyczne
Wagi osobowe
medyczne
c. | kolumnowa z 9555,00zt| 1816,39zt 7 738,61 zt
wzrostomierzem
teleskopowym
g, | Termometry 5 125,68 2t 4151,29 7t 974,39 zt
elektroniczne
e. | Kozetki 4 044,98 zt 3276,03 zt 768,95 zt
g, | Taborety lekarskie 4550,002t| 864,96 2t 3 685,04 zt
bez oparcia
g, | T2borety lekarskie z 2170002t | 412,52 2t 1757,48 2t
oparciem
h, | Pulsoksymetry 604,80 zt 489,83 zt 114,97 zt
napalcowe
i. | Wagi niemowlece 1 589,00 zt 302,07 zt 1286,93 zt
j. | Bilirubinometry 16 180,00zt | 3 075,82 zt 13 104,18 zt
k. | Otoskopy 694,98 zt 132,12 zt 562,86 zt
Tablice do badan
I. | wzroku dla dorostych 1 230,00 zt 233,82 zt 996,18 zt
typu Ishihary
Tablice do badan
m. | wzroku dzieciece 492,00 zt 93,53 zt 398,47 zt
typu Ishihary
Tablice do badan
n, | Weroku dziecigce 405,00 zt 76,99 2t 328,01 zt
typu Snellena -
zestaw
0. | Podoskopy 2 641,68 zt 2 139,50 zt 502,18 zt
p. | Wagi pediatryczne 1010,00 zt 192,00 zt 818,00 zt
g. | Holtery cisnieniowe 9 575,99 zt 7 755,59 zt 1 820,40 zt
r. | Elektrokardiograf 8 440,01 zt 1 604,45 zt 6 835,56 zt
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Lp.

Wyszczegdlnienie

Wartos¢
inwestycji

Zrédto i wartosé finansowania

Gmina
Barczewo

Urzad

Marszatkowski

Ministerstwo
Zdrowia

Ministerstwo
Finansow

MPZ w
Barczewie

Elektrokardiograf

6 920,00 zt

484,82 zt

5604,51 zt

830,67 zt

Stoliki zabiegowe

2851,20zt

542,01 z

2309,19 zt

Aparat Finecare Plus

5616,00 zt

4 548,40 zt

1 067,60 zt

Fotel do pobierania
krwi

1888,84 zt

1529,77 z

359,07 zt

Pulsoksymetr
napalcowy z
czujnikiem

2 064,53 zt

1672,06 zt

392,47 2t

Autoklaw YS-8L

5724,00 zt

4 635,87 zt

1088,13 zt

Tablica informacyjna

738,00 zt

597,71 zt

140,29 zt

aa.

Sporzadzenie
studium
wykonalnosci

10 000,00 zt

8 099,00 zt

1901,00 zt

Termomodernizacja
budynku Miejskiej

Przychodni Zdrowia
w Barczewie - etap |

73 000,00 zt

70 000,00 zt

3 000,00 zt

E- Konsylium
wdrozenie modelu
zdalnych konsultacji
kardiologicznych i
onkologicznych z
wykorzystaniem
platformy
telemedycznej z
tego:

77 121,19

12 035,15 zt

63 992,37 zt

1 093,67 zt

Holter EKG Aspel

48 916,01 zt

7 743,40 2t

41172,61 zt

Aparat EKG String
Opus

11738,52 zt

1858,21 zt

9 880,31 zt

Komputer DELL
Inspiron

6 888,00 zt

917,24 zt

4 877,09 zt

1093,67 zt

Urzadzenie
wielofunkcyjne
KYOCERA TASKalfa

6 078,66 zt

962,25 zt

5116,41 zt

Przeprowadzenie
konsultacji oraz
zapoznanie sie z
whnioskami z
weryfikacji zatozen
schematu
diagnostyczno-
terapeutycznego

3500,00 zt

554,05 zt

2 945,95 zt

Zrédto: opracowanie na podstawie danych finansowych i inwentarzowych MPZ w Barczewie
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Tabela 11. Wartos$¢ inwestycji w roku 2023

Zrédto finansowanie inwestycji Wartos¢

Dotacja Gmina Barczewo 115 000,00 zt
Dotacja Urzad Marszatkowski 235371,29 zt
Dotacja Ministerstwo Zdrowia 12 035,15 zt
Dotacja Ministerstwo Finanséw 63 992,37 zt
Razem otrzymane dotacje 426 398,81 zt
Miejska Przychodnia Zdrowia w Barczewie — wktad wtasny w

inwestycjach 14 340,08 zt
Razem wartos¢ inwestycji 440 738,89 zt

Wykres 7

Zrédta finansowania inwestycji MPZ w Barczewie w roku 2023

Dotacje Urzedu / .d

Dotacje Urzad
Marszatkowski

Dotacje
Ministerstwo
Zdrowia

Miasta

Ministerstwo
Finansow

Srodki wiasne

Zrédfto: opracowanie na podstawie danych z tabeli nr 11.
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NIEZAKONCZONE INWESTYCJE 2023r.
- Zestaw kamer 5793,20 zt

Razem 5 793,20 zt

Miejska Przychodnia Zdrowia w Barczewie posiada niezakonczong inwestycje w postaci
zakupionego zestawu kamer lecz niezainstalowanego na dzierh 31.12. Planowana realizacja
zadania | kw. 2024r.

W roku 2023 niezaleznie od pozyskanych $rodkéw zewnetrznych i wtozonego wktadu wtasnego
w realizacje inwestycji w kwocie 14 340,08 zt, Przychodnia dokonata zakupu srodkéw trwatych
z wiasnych s$rodkéw finansowych w kwocie 32 615,00 zt, zgodnie z przyjetym planem

finansowym wraz z planem zadan inwestycyjnych co prezentuje ponizsza tabela.

Tabela 12. Zakup srodkéw trwatych dokonanych przez MPZ w 2023r. z wiasnych srodkow.

L.p. | Wyszczegolnienie Wartos¢ brutto

1. |Szorowarka orbitalna 8 597,70 zt
2. | Klimatyzator 4 000,00 zt
3. | Klimatyzatory 9 000,00 zt
4. |Uzdatniacz wody 3999,00 zt
5. | Zamiatarko - odsniezarka 4 669,00 zt
6. | System kolejkowy - monitor 2 349,30 zt

Razem 32 615,00 zt

Zrédto: opracowanie na podstawie danych finansowych i inwentarzowych MPZ w Barczewie
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VI. Rozliczenie naleznosci i zobowigzan

Srodki finansowe na kontach bankowych i w kasie wyniosty:
- Dziatalnos¢ biezgca

- Srodki w kasie

905 238,56 zt

673,09 zt

- Dziatalnosc¢ socjalna 20 780,00 zt
- Srodki depozytowe -zt
Razem 926 691,65 zt

Naleznosci MPZ wg stanu na dzier 31.12.2023r. wyniosty:

- Naleznosci z tytutu dostaw i ustug

565 360,31 zt

w tym: naleznosci z Narodowego Funduszu Zdrowia 563 096,35 zt
- Naleznosci z tytutu udzielonych pozyczek mieszkaniowych 1 120,00 zt
- Naleznosci z tytutu nierozliczonych dotacji 80 097,28 zt
- Naleznosci z tytutu ubezpieczen zbiorowych 177,00 zt
Razem 646 754,59 zt
w tym : wymagalne -zt
Tabela 13. Naleznosci z tytutu dostaw i ustug wedtug termindéw ptatnosci
Terminy ptatnosci
Typ naleznosci do 30 dni od 31 do 60 dni |Pozostate terminy Razem
(w zt) (w zt.) (w zt.) (wzt)
i'\'jslfejgo‘é'd 2tyt. dostaw 646 754,59 71 _ 2t| 646 754,59 zt
Razem 646 754,59 zt -z zt| 646 754,59 zt

Zrédto: opracowanie na podstawie danych finansowych
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Zobowiazania MPZ wg stanu na dzien 31.12.2023r. wyniosty:

Zobowigzania dtugoterminowe:

-z tytutu kredytéw dtugoterminowych

Razem

Zobowigzania krétkoterminowe:

z tytutu zobowigzan biezgcych

236 401,21 zt

-z tytutu kredytow -zt
-z tytutu sum depozytowych -zt
Razem 236 401,21 zt

w tym : wymagalne -zt

- Fundusze specjalne 21 900,00 zt

Razem zobowiazania krétko i dtugoterminowe

258 301,21 zt

Tabela 14. Zobowigzania z tytutu dziatalnosci biezgcej wedtug termindéw ptatnosci

Terminy ptatnosci

biezace

. . . Razem
Rodzaj zobowigzania do 30 dni od 31 do 60 dni Pozos.taie :

(w z) (w zt) terminy (w zt.)

’ (w zt.)

Podatki i ZUS 96 345,50 zt -zt -z 96 345,50 zt
Zobowualzanl? z tytutu 4 4 4 4
wynagrodzen
Pozostate zobowigzania 138 419,11 zt -zt 1636,60 zt| 140 055,71 zt
Razem zobowigzania 234 764,61 zt - zt| 1636,60 zt| 236401,21 zt

Zrédto: opracowanie na podstawie danych finansowych
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Poréwnanie planowanych naleznosci, zobowigzan i srodkéw pienieznych przedstawia ponizsza

tabela i wykres:

Tabela 15. Analiza naleznosci, zobowigzan i sSrodkéw pienieznych w MPZ w Barczewie 2022r.

Wyszczegolnienie Plan Wykonanie
Stan naleznosci 420 000,00 zt 646 754,59 zt
Stan zobowigzan 150 000,00 zt 258 301,21 zt
Stan srodkow pienieznych 600 000,00 zt 926 691,65 zt

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych finansowych MPZ w Barczewie

Wykres 8

Analiza naleznosci, zobowiazan i Srodkéw pienieznych w MPZ w Barczewie
1 000 000 -

900 000
800 000
700 000

600 000 -

500 000 -

400 000 -

300 000 -

200 000 +
100 000 -

0 -
Stan naleznosci Stan zobowigzan Stan srodkoéw pienieznych

m Plan ® Wykonanie

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych finansowych MPZ w Barczewie
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Tabela 16. Analiza znaczacych sktadnikéw, majacych wptyw na sytuacje finansowg Przychodni

za lata 2020-2023

Wyszczegdlnienie 2020 2021 2022 2023
Przychody 4441571,49zt| 6022352,17zt| 5100677,98zt| 6332914,41 zt
Otrzymane dotacje 42 425,97 zt -zt -z 426 500,89 zt

Koszty

4 493 523,28 zt

6221 538,14 zt

5286 389,27 zt

5784 842,12 zt

Zobowigzania

) 160 313,52 zt 157 592,68 zt 363 484,87 zt 258 301,21 zt
ogotem
Zobowigzania z
tytutu dziatalnosci 13 365,45 zt 57 191,77 zt 301 584,87 zt 236 401,21 zt
biezgcej
Naleznosci z NFZ 392 841,47 zt 576 928,30 zt 412 581,54 7t 563 096,35 zt
Wynik finansowy -51951,79zt| -199 185,97 zt| -185711,29 zt 548 072,29 zt

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych finansowych MPZ w Barczewie

Wykres 9
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Wykres 10

Analiza otrzymanych dotacji przez MPZ w Barczewie
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Wykres 11

Analiza kosztéw MPZ w Barczewie
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Wykres 12

Analiza zobowigzan MPZ w Barczewie
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Wykres 13

Analiza zobowiagzan z tytutu dziatlalnosci biezacej
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Wykres 14

Analiza naleznosci z NFZ w latach 2020 - 2023
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Tabela 17. Wynik finansowy za lata 2020-2023

2020 2021 2022 2023
Wynik finansowy

-51951,79 zt -199 185,97 zt -185 711,29 zt 548 072,29 zt

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych finansowych MPZ w Barczewie

Wykres 15

Wynik finansowy za lata 2020-2023

548 072,29 zt
600000 +

500000 /' 2023

400000
300000
200000
100000

O |

-100000 | —

-200000

-300000

-51 951,79 zt
-199 185,97 zt -185 711,29 zt

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych finansowych MPZ w Barczewie
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Wedtug stanu na dzien 29.02.2024r. Miejska Przychodnia Zdrowia w Barczewie uzyskata za
2023r. dodatni wynik finansowy w wysokosci 548 072,29 zi, ktory jest wyzszy od zaktadanego
w planie finansowym o 706 572,29 zt. W ostatnich 3 latach przychodnia generowata ujemny
wynik finansowy co prezentuje powyzszy wykres. Uzyskany wynik dodatni pozwolit na pokrycie
strat z lat ubiegtych i odbudowe naruszonych kapitatéw. Osiggniecia tak wysoko dodatniego
wyniku finansowego jest efektem zaréwno racjonalizacji kosztéw, ale przede wszystkim zmiany
struktury swiadczen w umowie z NFZ, duze zaangazowanie personelu medycznego w
wdrozenie petnej elektronicznej dokumentacji medycznej utatwiajgcej raportowanie i analizy.

Znaczacy udziat w uzyskaniu dodatniego wyniku za rok 2023 miaty réwniez otrzymane dotacje.

Barczewo, dnia 29.02.2024r.
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